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Resumo
Considerando as questdes ligadas a gestdo ambiental, ao desenvolvimento

sustentavel e a geragdo cada vez maior de residuos por parte das industrias, o presente artigo
contribui para que solugdes sejam tomadas a fim de contribuir com estas questdes. Neste
sentido, o artigo propBe que sejam criados micro e pequenos negocios que tenham como
matéria-prima principal os residuos solidos industriais, de forma que estes beneficiem-nos,
gerando produtos e subprodutos rentaveis.

Primeiramente, relaciona-se um conjunto de fatores que sdo importantes para a
estruturacdo de negocios que utilizam residuos industriais como matéria prima principal.
Através deste conjunto de fatores ird se alcancar os objetivos descritos na secdo seguinte.
Num segundo momento é proposta uma metodologia para a elaboracdo de uma “Estrutura de
Trabalho” voltada a identificacdo de oportunidades de negécios que utilizem como matéria-
prima os residuos solidos industriais. Por ultimo sdo elaboradas algumas conclusdes
pertinentes.

Palavras Chaves: Residuos sdélidos industriais; micros e pequenos negocios,
desenvolvimento sustentavel.
Abstract

Considering the on questions the ambient management, to the sustainable
development and the generation of waste on the part of the industries, this work contribute so
that solutions are taken in order to contribute with these questions. In this direction, the article
considers that micron and small businesses that have as main raw material the industrial solid
wastes, of form are created that these benefit them, generating income-producing products
and by-products.

First, a set of factors becomes related that are important for the elaborate business-
oriented that they use industrial wastes as substance main. Through this set of factors it will
go to reach the described objectives in the following section. At as a moment a methodology
for the elaboration of a "Framework” directed to the identification of business-oriented
chances is proposal that they use as raw material the industrial solid wastes. In finish, are
elaborated some pertinent conclusions.

Keywords: Industrial solid wastes; small businesses, sustainable development.

1. Objetivos
A necessidade da gestdo ambiental de residuos solidos gerados pelos diversos setores

produtivos da sociedade vem se consolidando como uma pratica importante para o



desenvolvimento sustentavel, seja atenuando os impactos ambientais gerado, reduzindo custos
gerados pela degradacdo do meio ambiente ou ainda gerando novas oportunidades de negdcio.

Dentro deste enfoque, o presente artigo busca propor solugbes para problemas
ambientais com vistas ao desenvolvimento sustentavel. Assim, o tema foco deste trabalho
concentra-se no aproveitamento dos residuos sélidos industriais, criando-se uma “estrutura
de trabalho” que facilite a elaboracdo de um “Plano de Negdcios” para empreendedores que
identifiqguem a utilizacdo dos residuos solidos industriais como oportunidade. Neste sentido, o
empreendimento que sera criado beneficiard o gerenciador dos residuos sélidos industriais
(micro ou pequeno empresario) que, através desta oportunidade, podera explorar
economicamente um novo nicho de mercado.

Desta forma, a “estrutura de trabalho” aqui proposta busca auxiliar na
identificacdo dos atributos importantes para a estruturagdo de um “Plano de Negdcios” que
favoreca a viabilizacdo de uma empresa voltada para o tratamento de residuos solidos
industriais. Entre os fatores identificados como propulsores de um empreendimento voltado
para a utilizacdo dos residuos solidos industriais como insumo, tem-se: (i) a legislacao
ambiental existente; (ii) os incentivos publicos e privados para tratamento de residuos; (iii) a
matriz (volume e dispersdo geogréfica) dos residuos solidos industriais; (iv) a existéncia (ou
ndo) de tecnologias para se trabalhar os residuos propostos para o “negécio” e (v) a
possibilidade de geracdo de produtos e subprodutos interessantes e viaveis para 0 mercado.
Um esquema relacionando os itens anteriores € mostrado na Figura 1.

Através de alguns trabalhos j& realizados, observa-se a importancia de se promover
micro e pequenas empresas que estejam voltadas para trabalharem com os residuos solidos
industriais gerados por empresas maiores. Como exemplo, trabalhos realizados pela FEPAM,
abordando os residuos solidos industriais dentro do estado do rio grande do sul, destacaram a
importancia de se estabelecer politicas nacionais e estaduais eficazes na gestao destes residuos
(FEPAM 2002, 2003).

Na literatura tem-se observado, nos Gltimos anos, uma preocupacdo crescente no
desenvolvimento de pesquisas que proponham solugdes para a problemaética dos residuos
solidos industriais. Como exemplo de alguns estudos realizados dentro desta proposta, tém-se
trabalhos que abordam aspectos mais especificos, como a contaminacdo do meio ambiente
devido a destruicdo indevida de lampadas de mercurio (RAPOSO e ROESER, 2001), o
aproveitamento de lodo de curtumes como matéria prima para tijolos (BASEGIO et al.,
2002), o aproveitamento dos metais e materiais elétricos (VEGLIO et al., 2003) e o

aproveitamento dos restos da inddstria da construcdo civil (VIEIRA et al., 2004,



STOLAROFF et al.,, 2005); assim como a existéncia de trabalhos que abordam o

aproveitamento dos residuos solidos industriais em um sentido mais amplo.
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Figura 1: Alguns fatores importantes da “estrutura de trabalho” que seréa elaborada para a identificacéo
de negdcios que utilizem “residuos” como matéria prima.

No sentido de contribuir para o encontro de solugdes que venham a diminuir os
problemas gerados pelos residuos sdlidos industriais, o presente artigo apresenta uma
metodologia que tem seus objetivos divididos em amplos e restritos. Os objetivos
denominados como amplos dizem respeito a um estudo que contempla a totalidade dos

residuos solidos industriais presentes na regido que sera estudada; sendo estes:

. A elaboracdo de uma revisdo bibliogréafica sobre os incentivos publicos e privados
existentes para os residuos solidos industriais na regido a ser estudada;
. A construcdo de uma matriz de residuos sélidos industriais para a regido a ser estudada.
Os objetivos denominados como restritos dizem respeito a um estudo que contempla

apenas os dois residuos solidos industriais mais significativos para a regido; sendo estes:

. A elaboracdo de uma relacdo de possiveis produtos e subprodutos que possam ser
elaborados a partir dos dois residuos sélidos industriais mais significativos para a
regido;

. A elaboracdo de um Plano de Negdcios que viabilize 0 micro, ou pequeno negécio, que
utilizara o residuo como materia-prima.

No item a seguir, apresenta-se a metodologia composta de 4 fases, de forma a
orientar 0s passos necessarios a serem verificados e seguidos por empreendedores que
desejam investir em micro e pequenas empresas que utilizem residuos solidos industriais

como matéria-prima.



2. Metodologia Proposta:
A metodologia proposta neste artigo estd subdividida em quatro fases; sendo a sua

representacdo esquematica apresentada na Figura 2.

FASE 1
Identificagdo do Residuo Sélido Industrial que serd trabalhado
FASE 2
Caracterizacdo do residuo so6lido industrial

FASE 3

Identificacdo de tecnologia existente para trabalhar o residuo
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Figura 2: Representacado das fases da metodologia proposta para a “Elaboracédo de uma Estrutura de
Trabalho voltada a Identificacdo de oportunidades de negdcios que utilizem como matéria-prima os
residuos solidos industriais”.

FASE 1: Identificacédo do residuo a ser trabalhado
1. A identificacdo dos residuos sélidos industriais significativos na regido de interesse sera
feita através da utilizacdo de base de dados existentes. Bases de dados elaboradas e
disponibilizadas por 6rgdo ambientais apresentam-se como uma fonte qualificada de

informagdes nesta etapa. A ndo existéncia de base de dados podera tornar esta etapa
inviavel.




2. Neste levantamento de dados, os critérios utilizados para a selecdo dos residuos sélidos
industriais mais significativos para a regido serdo: (i) quantidade (estimada) gerada de
cada residuo, (ii) nimero (estimado) de industrias geradoras de cada residuos, (iii) valor
(estimado) agregado de cada residuo, e (vi) nivel (estimada) de periculosidade de cada
residuo. Estes aspectos sdo considerados como importantes para quantificar os residuos
prioritarios (ou ndo) a serem definidos como mais significativos dentro da regido.

FASE 2: Caracterizagao do residuo.

3. ldentificar a caracterizacdo necesséria a ser elaborada para o residuo sélido industrial
definido como mais significativos na Fase 1.

4. Realizar testes Fisicos / Quimicos / Microbioldgicos / Mecanicos (quando necessa-rios)
para o residuo.

FASE 3: Defini¢ao do Processo (equipamento) e do Produto.

5. Verificar tecnologias existentes para que se possa processar / trabalhar / reciclar / co-
processar 0 residuo solido industrial escolhido, levando-se em consideracdo as
caracterizacdo elaborada na Fase 2.

6. Definir o produto que sera gerado através da tecnologia escolhida.

FASE 4: Elaboracéao do Plano de Negdcios.

7. Proposicdo do negdcio compativel com a existéncia do residuo sélido industrial e da
tecnologia adequada.

8. Estudo da viabilidade técnica do negdcio proposto (residuo / tecnologia / produto gerado
ou matéria prima); considerando-se a legislagdo ambiental vigente.

9. Estudar a viabilidade econdmica e de mercado do negécio proposto. (residuo / tecnologia /

produto gerado ou matéria prima); considerando-se os incentivos publicos e privados.

3. Resultados
Como resultados da presente trabalho pode-se citar: (i) a contribuicdo da

metodologia proposta para a identificacdo de oportunidades de micro e pequenos negdcios a
partir dos residuos sélidos industriais gerados, contribuindo assim com o desenvolvimento
regional sustentavel e (ii) a contribuicdo para identificagdo das potencialidades de reciclagem
e reaproveitamento dos residuos solidos gerados na industria.

Estudos mais detalhados sobre a metodologia proposta, envolvendo pesquisadores da
UERGS (Universidade Estadual do Rio Grande do Sul) estdo sendo desenvolvidos com o

intuito de investigar aspectos ligados a implementacdo da presente metodologia.



4, Conclusoes
A elaboracdo deste artigo permite que sejam formuladas algumas conclusdes a

respeito da implantacdo de micros e pequenos negocios que utilizem o residuo solido
industrial como matéria prima para a elaboracéo de seus produtos e subprodutos.

Desta forma percebe-se que aspectos ligados a legislacdo ambiental vigente e aos
incentivos publicos e privados existentes acabam tornando-se relevantes para empreendedores
que pretende implantar este tipo de negécio.

Também se observa que a quantificacdo e o mapeamento dos residuos sélidos
industriais, elaborada atualmente por 6rgdo ambientais ligados ao estado, torna-se importante,
ja que estes estudos apresentam informacg6es importantes para a tomada de decisdo sobre o
tipo de negdcio que deverd ser implantado pelo empreendedor.

A metodologia proposta neste artigo tem como fungéo estruturar uma seqiiéncia de
passos que ajudem a futuros empreendedores a encontrarem oportunidades de negocios que
utilizem residuos industriais como matéria prima.
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